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Le Molinay, une expérience
unique de démocratie
participative et

de prospective territoriale

Ce quartier désinvesti de la ville de Seraing, complétement enclavé
dans le tissu industriel, s’est mué en acteur de son futur. La preuve gu'il
est possible de coaliser autour d’un projet commun les habitants, les

acteurs locaux, le milieu associatif, |

es techniciens, les fonctionnaires

communaux et les responsables politiques, sans oublier un urbaniste
visionnaire. Une réussite partagée par la démocratie participative et

représentative !

Un quartier délaissé a requalifier

Le Molinay s’est développé organiquement, L&

o l'industrie sidérurgique daignait lui laisser de
la place. Il est enclavé entre le chemin de fer, la
vaste parcelle occupée par le haut-fourneaun® 6
et la rue du Charbonnage, un axe de circulation
fortement fréquenté. Le Molinay est un quartier
densément peuplé, il compte actuellement prés
de 1.700 habitants sur une superficie de 1,5 km?2.
Le quartier est parmi les plus pauvres de la ville
de Seraing, avec une population trés précarisée,
un habitat et un urbanisme de mauvaise qualité.
Son environnement est particuliérement dégradé
par des pollutions industrielles sonores, chimi-
ques et visuelles, notamment par des installa-
tions techniques aériennes omniprésentes dans
le paysage urbain.

. Le Molinay était jadis trés commercant, totale-

ment dépendant de l'abondante clientéle ouvriére,
atel point qu’il était surnommeé « Le petit Paris ».
Le pdle commercial dépérit depuis une trentaine
d’années, en accompagnement au déclin économi-
que de la région. Cette détérioration du cadre de vie
g'est encere amplifiée a la suite de la modification
du plan de mobilité qui a renforcé l'enclavement du

quartier mais également a la suite de la dispari-
tion de la passerelle figurée sur la photographie
ancienne (cf. page 74). Cette passerelle avait une
importance primaordiale puisgu’elle permettait de
relier le Molinay a la place de l'Avenir au-deld du
chemin de fer. Elle a &té remplacée par un tunnel
s0us voies peu engageant qui a entrainé la fin du
principal axe commercant au cceur du quartier.

Des habitants engagés

En dépit de son image peu avenante, le quartier
du Molinay posséde des potentialités indénia-
bles, gue ce soient un tissu associatif dense et
diversifié, un Centre culturel doté de bonnes
infrastructures, une population multiculturelle et
un riche passé minier, ferment d’'une mémoire des
solidarités.

Depuis 1997, le Centre d'Action laique (CAL) de

la province de Liége s'est installé dans le quar-
tier. Entre autres objectifs, il veille & susciter la
participation active des citoyens & lavie de la

cité, 4 encourager, sans rien imposer, 'émergence
d’un projet collectif dans le quartier et rendre au
citoyen son réle d'acteur de développement social
et culturel.



La passerelle construiteen
1898 au-dessus du chemin
de fer et détruite en 1985
gtait un lieu important de
passage des ouvriers du
bassin sérésien. Servant
de tribune aux hommes
politiques, elle est devenue
un haut lieu des luttes
ouvriéres.

o1

'rvisualiser la vidéo
rrojet « Molinay
ensemble », voir 'adressa
suivante : http://calliege
be/~imprimeur/Malinay/
Molinay.html
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Voir & propos du master
plan l'article suivant :
Collectif, Mutation de la
vallee sérésienne : quelles
perspectives ?, dans Les
Cahiers de l'Urbanisme,
68, juin 2008, £ditions
Mardaga, p. 6-15.
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Selon les concapteurs du
master plan, un consortium
de 7 bureaux associant des
acteurs locaux a l'architecte
urbaniste frangais Bernard
Feichen : Reichen & Robert,
Pierre Sauveur, Lambda
Plan, Bruno Bianchet,
Pluris, 3GS et Tr@me.
Ibidem, p. 13.

rart oon

vivre ensen >

province de Ligge, s.l., s.d.

Cette photographis
immortalise lengagement
des Sérésiens pourle
combat social, comme en
témoignent les slogans

« Les crimes capitalistes »
ou bien « Les patrons

sont des méchants ». Elle

Marihaye en 1921, Pour leur
permettre de supporter les
difficultés nées de la gréve,
des centaines de familles
d’accueil a travers tout le
pays ont accepté de prendre
en charge leurs enfants.
Anoter, agenouillé parmi

illustre la solidarité avec
les grévistes d'Ougrée-

les enfants, Julien Lahaut,
futur député communiste.

i AR

La méthodologie du CAL se base sur un équilibre
entre recherche et action par:

— des rencontres individuelles avec des dizaines
d'habitants afin de les écouter s'exprimer sur leur
rue, leur quartier, de connaitre leur vision et leur
pratique, de définir les forces et les faiblesses du
quartier, les espoirs et les regrets pour le Molinay ;
des entretiens avec les associations, les commer-
cants et les services dans le quartier ;

— des participations aux grands rendez-vous du
quartier.

Fort de son ancrage sur le terrain”, le CAL, par la
suite rejoint par plusieurs structures associatives
et publigues, s'est investi naturellement comme
porteur du projet, sous la banniére « Molinay,

un quartier ou il fait bon vivre ensemble », Le
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Photo prise par G. Grandjean
et légendée « Départ des
enfants lors de la grande
gréve d’Ougrée-Marihaye en
1921 ».

Les rues du quartier

du Molinay étaient
particuliérement
commercantes : sont
reconnaissables notamment

les enseignes du Café de la
Lyre, de la librairie musicale
«Au Trocadero» et des
pompes funébres Simoens.
© Institut d'histoire ouvriére,
economigue et sociale,
Seraing

véritable déclencheur de ce projet a 6té sans
conteste la publication du master plan®, une
étude urbanistique commandée par la ville de
Seraing afin d’'opérer la requalification de la vallée
sérésienne, & l'occasion de la fermeture des sites
industriels. Le geste majeur de ce plan, le « bou-
levard urbain, véritable structure d’urbanisation,
estainsi percu comme un grand ruban central gé-
nérant ponctuellement des mails piétons élargis,
des stationnements, des places publiques, des
espaces verts ou un continuum de facades. »%
Malheureusement, dans le cas du Molinay, le
boulevard urbain renforce encore lenclavement
du quartier. Au lieu de s'en lamenter, le CAL saisit
la balle au bond pour que « le quartier en tire le
meilleur bénéfice possible en mettant en valeur
sa plus grande richesse : ses habitants I »%




i
!
|

Le master plan de lavallée
sérésienne synthétise
'ensemble des intentions
urbanistigues, et
notamment la création du
« boulevard urbain » figuré
en marron empruntant les
rues de Many, du Puits-
Marie, du Charbonnage

et des Six-Bonniers. Le
quartier du Molinay évoqué
par un cercle bleu sur le
plan voit son enclavement
affermidans le tissu urbain.
® Reichen & Robert, Pierre
Sauveur, Lambda Plan,
Bruno Bianchet, Pluris, SGS
et Tr@me

Un projet de prospective territoriale

Pour se doter d’une garantie scientifique et

s'entourer d'un regard neutre et extérieur, le CAL
bénéficie du soutien de Ulnstitut Destrée dans le
cadre du projet européen FUTURREG (INTERREG
I1IC). dont le chef de file est 'Observatory of
Innovation de la Cardiff Business School®™.

Cette étude est basée sur la méthode de la
prospective®. Elle a nécessité une période

de mise en ceuvre relativement longue, entre

mars et décembre 2007. Le diagnostic prospec-

tif g'est construit sous la forme d'une analyse
AFOM (Atouts/Faiblesses internes au quartier,
Opportunités/Menaces externes liges alenviron-
nement), et ce, dans une dynamique collective. Ont
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Voir & ce propos le cas
d'étude B. 3, p. 60-65:
http://www. futurreg.net/
files/Futures_Toolkit_
final_part9.pdf {consulté le
10/02/2009).
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CoLtecTiF, Molinay 2017 -
Rapport de la démarche
prospective, Institut
Destrée, Namur, 15 mars
2008. A l'occasiondu

« Séminaire européen surla
prospective des territoires
urbains sensibles »,
organisé & Paris les 29 et

30 novembre 2007 par la
Mission Prospective et
Stratégie de la Délegation
interministérielle ala

ville, Philippe Destatte

de l'lnstitut Destrés,
enseignant a ParisVll, a
avoqué les particularités de
ladémarche de prospective
territoriale.




«La fermeture prévue ou annoncée du haut-
fourneau n’ 6 a provoqué un cataclysme
majeur. Avec le master plan, les élus locaux
ont I'opportunité de réorienter I’histoire de la
ville de Seraing. Nous pouvons aussi changer
la réalité du quartier du Molinay, proposer
un plan de réaménagement des lieux, assainis
et plus conviviaux.» — Cécile Parthoens,
Directrice adjointe du CAL Liege

été ainsi définis les enjeux a long terme au sein
d'ateliers thématiques?. Ils ont été formalisés
dans 10 fiches-enjeux du quartier du Molinay, &
savoir : urbanisme de plus en plus dégradé, parc
de logements progressivement dépassé, mobilité
interne et externe difficile, environnement pollué
et manquant de propreté, sentiment d'insécurité
partageé, activité économique et commerciale en
déclin, quartier en voie de paupérisation, chémage
préoccupant et structures de formation pas suffi-
samment efficientes, population diversifiée ou les
liens sociaux ont parfois une harmonie difficile et
vie culturelle segmentée et peu valorisée. D'autres
enjeux transversaux viennent s’y ajouter, comme la
requalification urbaine de Seraing ou la situation
de la province de Ligge dans le paysage wallon.

T Audépart des enjeux se construit une vision
commune du quartier, une image partagée et
décrite en termes précis, d'un futur désiré pour le
territoire :

— les habitants disposeront d'un revenu digne et
d’un logement décent a des prix raisonnables ;

la lutte contre la « gentrification » du quartier
aprés rénovation ;

— la mutation des friches industrielles « nocives »
en zonings d’activités induisant une verdurisation
du cadre de vie, l'emploi et le recrutement au
Molinay ;

— l'accroissement des équipements collectifs ;

le désenclavement du quartier & opérer par les
pouvoirs publics ;

— des aires de jeux multiples...

De la vision de Luc Schuiten... en 2017

A la suite de cette étude, un rapport a été déposé
aupres des autorités communales. Mais le CAL
avait besoin d'un authentique visionnaire pour
matérialiser par des plans et un superbe dessin la
vision pour 2017 du quartier du Molinay.
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Aété appliguée la méthode
du « world café », processus
créatif quivise a faciliter le
dialogue constructif et le
partage de connaissances
etd’idées, envue decréer
unréseau d'échanges et
d'actions. Pour en savoir
plus, voir la publication
enligne sur le site de la
Fondation Roi Baudouin :
CotLecTiF, Méthodes
participatives. Un guide
pour l'utilisateur, mars
2008, p. 173 (http://www.
kbs-frb.be/publication.
aspx?id=178268&LangType
=2060). Desting aux pra-
ticiens, ce guide apprend
ainitier un processus
participatif. ILcomprend la

" description de 13 méthodes

participatives.

76

Le Collége des Bourgmestre et Echevins de la Ville
de Seraing n'a pas tardé a prendre le relais... Des
décisions importantes ont ainsi été prises.

Déja prévu par le master plan, un projet de réa-
ménagement du passage sous-voies et de ses
abords verra le jour fin de lannée 2010. Une agora
assurant un ancrage culturel dans le quartier sera
proposée a l'entrée du passage, avec la possihi-
lité d’y organiser des animations et du théatre de
plein air.

Le plan triennal 2010-20712 prévoit le réaménage-
mentde la rue Smeets. Une victoire & la suite de la
dynamique lancée par la vision de Luc Schuiten...
Cependant, c’est un autre bureau d'études qui
planchera sur le projet.

Avec le master plan, des fonds FEDER ont &té
attribués au désenclavement de Centre culturel
par rapport au Boulevard urbain. Les travaux
devraient étre effectués d’ici 2012-2013.

Ces décisions sont de bon augure. Mais les
acteurs de terrain seront amenés & maintenir leur
implication dans la suite du projet. Démocratie
participative oblige !

Méthode du « world café »
appliquée en juin 2007
pour le chantier du futur du
Molinay

© CAL Ligge




Le quartier du Molinay

De la cité obscure a la ville-lumiére

Changer 'image du quartier du Molinay, met-
tre en scéne sa beauté tout en rendant justice
au travail sur le terrain des différents acteurs
impliqués dans la démarche prospective, un
seul homme pouvait répondre 2 ces espoirs :
Luc Schuiten. Rencontre avec architecte
urbaniste visionnaire.

Chez les Schuiten, on pense, et surtout on
repense, laville de pére en fils. Talent inné
ou acquis ? Sans doute un peu des deux. Quoi
qu'il en soit, au travers de ses différents pro-

A

jets et réalisations, Luc Schuiten na de cesse
de présenter son propre univers : sa vision de
laville du futur. Son leitmotiv? Répondre de
maniére innovante, et surtout optimiste, aux
problémes environnementaux actuels. Ses
outils ? Des modeéles urbanistiques respec-
tueux de 'environnement. Ses concepts ?
Larchiborescence, d'une part. On pourrait défi-
nir cette notion comme une nouvelle maniére
de concevoir I'architecture et 'urbanisme
par lentremise d'une vision écologique des

habitations du futur, ot1la nature occupe une

‘,,f,;(_,_ 51 f’%ﬁjﬁ’:ws /
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position centrale. Autre notion : lhabitarbre
ou, en d’autres termes, la maison des cités de
demain, née de la maitrise du développement
des arbres. Autant dire que la réponse de
Purbaniste aux questions environnementales
est celle de la réintroduction du végétal dans
nos villes.

Les maisons bioclimatiques sont aussi au cen-
tre de son intérét et il réve, i terme, outre la
création de logements organiques en osmose
avec le végétal, de moyens de locomotion
fonctionnant aux énergies renouvelables.

Rue Smeets. Seraing.
Le Molinay 2017
@ Luc Schuiten




“wécurseur en la matiére, Luc Schuiten ne
circule d'ores et déja plus en ville que dans sa
voiture électrique 4 pédales. De [a théorie ala
pratique, l'architecte a déja franchi le pas.

Clest sans doute parce qu'il est « quelqu'un

qui ose », que le Centre d’Action laique de la
province de Liége a pensé 4 lui pour mettre
enscéne la beauté intrinséque du quartier du
Molinay. Et le Bruxellois de répondre de suite
présent a Fappel. D'emblée, il a été séduir parla
démarche participative qui s'était développée
au Molinay depuis 1997. Ensuite, il a laissé son
flair le guider : «J'ai tout de suite ressenti que le
lieu était en demande, qu'il était en désespé-
rance d'un abandon. La précarité des lieux
€tait en torale adéquation avec la précarité des
habitants », témoigne-t-il. « Ma mission est
d’intervenir de facon intuitive », poursuit-il. « Je
te dapporterle chainon manquant dans une
Sitwwcion existante, Ma réponse aux problémes
se module en fonction de Pendroit o je me
trouve. Et au Molinay, tout était mangque. »

Interviews, écoute des propositions des diffé-
Tents acteurs, promenades, photographies...,
ces différents outils sont venus nourric Ia
réflexion de Luc Schuiten. «J’ai pu constater
que le Molinay, c'est la somme d’un lieu et de
personnes, le tout baignant en pleine armos-
phére de déstructuration des valeurs. Alors
que Pindustrie 3 l'origine de la ville s’en est
allée, régne pourtant sur les lieux une impres-
sion d'omniprésence de celle-ci. Bt pour-
tant, il n’en demeure en fajt que les aspects
négatifs : la poussiére et la pollution. Bref,
tout s¢labore en fonction d’une industrie qui
nexiste plus. 1] sagirait dés lors de créer de
nouvelles valeurs dans ce lieu, Et quelle est
laseule valeur au monde qui peut se targuer
d'étre inaltérable ? 1.a nature, bien siir ! »,

Dans la conception « schuitenienne » de
Turbanisme, l'élément végétal est au coeur de

la redéfinition de lieux compliqués. C'est LE
point de référence quand toutes les valeurs
sont mortes. « La nature demande de lean,
laquelle est 3 Ia source de Ia vie. », explique-t-
il. « Personne nest insensible 3 l'eau qui coule.
Donc, étons les voitures et mettons de I'eau
alaplace. Leau elle-méme coule en fonction
de l'arrivée du soleil, par l'intermédiaire d'une
pompe alimentée par des photophiles solai-
res. Sur base de ces éléments, on a le point de
départ d’une nouvelle histoire du quartier. »

Sila métamorphose du Molinay ne peut se
CONCEVOIr sans une source qui coule en son
sein, c’est la rue Smeets qui s'est tout de suite
imposée pour laccueillir. « En effet, on a cher-
ché larue la plus commerciale du quartier. La
rue Smeets occupe une position centrale et

le trafic automobile pourrait étre aisément
détourné vers d’autres axes. Clest parlaquela
vie pourrait recommencer parce que, en trans-
formant la rue en piétonnier, on apporte un
nouvel élément de vie dans la cité. En outre, il
serait bien de créer un lien piétonnier entre la
rue Smeets et la rue qui se trouve derrire Ie
Centre culturel, histoire qu'on puisse recréer
la Croisée desChemins dans [e quartier. »

A coté du pi€tonnier, deux autres aménage-
ments urbains sont imaginés. « Laménagement
du terril, tout d’abord, qui est un endroir
magnifique mais enclavé et qui deviendrait
unlieu de décompression dans la ville. I s
transformerait en une sorte de poumon qui
crée un degré déquilibre mais qui favoriserait
aussi laccés aux points stratégiques du quartier
que sont la créche, Iécole et le terrain de
petanque. « Il faut aménager ET créer[a dyna-
mique », insiste Luc Schuiten, Ensuite, il serait
judicieux de penser au travail accomplir au
niveau du Centre culturel, mais lequel sort du
champ d'action du Centre d'Action laique de Ia
province de Ligge car ce Projet est déja repris
dans le master plan. Mais, quoi qu'il en sojt, cet

Lacoulée verte de la

rue Smeets, désormais
mise en piétonnier, le
détournement de la
circulation automobile et le
lien pédestre vers le Centre
culturel

© Luc Schuiten

aménagement porterala « Luc Schuiten touch »
grice d une nouvelle perspective : le boulevard
urbain ainsi que le Centre Culturel ne seront
plus développés 4 part du quartier, tel que le
préconisait le master plan.

A coté de cetre premiére révolution que
constitue la vision positive du quartier, une
deuxieme devrait aussi se mettre en branle :
Ia création de maisons basse énergie. « Au
Molinay, on se trouve face aux habitants

les plus pauvres de Belgique mais pourtant,
C€ sont eux qui consomment le plus. I1 faut
rendre les maisons moins énergivores. Donc,
isolons-les et, par la méme occasion, offrons
de nouvelles perspectives professionnelles aux
habitants du Molinay qui deviendraient les
propres acteurs de la transformation de leur
quartier. Gréce au travail, on crée aussi de
nouveaux objectifs, de nouvelles valeurs, »

Luc Schuiten démontre, par le biais de son
projet de valorisation du quartier du Molinay,
que sa philosophie de Paménagement urbain,
si futuriste puisse-t-elle étre, n'est certai-
nement pas compliquée 4 mettre en ceuvre,
Larchitecte visionnaire prouve qu'en remet-
tant ’homme et la nature au centre de nos
préoccupations, on peut se permettre d’envi-
sager le futur de nos villes avec enthousiasme.
Ce projet d'aménagement de la cité sérésienne
estun pas de franchi vers la mise en ceuvre.
de la conception de la ville en 2100 telle que
Purbaniste la dessine (vbir couverture). S'il est
architecte, toujours est-i que le Bruxellois se
veut aussi visionnaire. Et sa biographie, écrite
par lui-méme pour Panecdote, nous annonce
que sa théorie de larchibarescence, si elle

€St vouée 4 connaitre des moments difficiles,
trouvera enfin son rythme de croisiére en
2098. Et le moment ol nous arpenterons le
cceur de nos villes en traversant des « toitu-
res-jardins » n'est finalement peut-étre pas si
€loigné que ca.




